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We bundelen
onze expertise
VOOr een
gedeelde droom




Wat is S37?



'SOCIOCRATIE 3-0

Effectief samenwerken op elke schaal

; 33

Een praktische gids voor wendbare en

veerkrachtige organisaties
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flexibel gebaseerd op principes gratis




Zeven principes

Jj

G\ “~’Gelijkwaardigheid l‘;“t

Transparantie

Maak alle informatie
beschikbaar voor iedereen
in de organisatie, tenzij

er een reden is voor

vertrouwelijkheid.

(€€6{> Voortdurend

verbeteren

Breng voortdurend
kleine veranderingen aan
om empirisch leren mogelijk
te maken.

Betrek mensen bij
het maken en evolueren
van afspraken die
hen impacteren.

é Consent

Geef, zoek en integreer
bezwaren tegen
beslissingen en acties.

:i),;\o . . .
© Effectiviteit
Spendeer alleen tijd aan
die dingen die je dichter
brengen bijj het bereiken
van je doelen.

)

Accountability

Reageer wanneer iets
nodig is, doe waar je mee
ingestemd hebt en
neem verantwoordelijkheid
voor de Koers van de
organisatie.

éErripirisc/»r werken

Test alle
veronderstellingen
door voortdurend
te experimenteren.

Een S3 hulpmiddel door J. Priest, L. David en J. Cumps (v2018-09-01) - Gebaseerd op origineel materiaal van Sociocracy30.org - J. Priest, L. David en B. Bockelbrink




Sociocracy 3.0
An Open Framework

For Evolving Agile And Resilient Organizations

[N sociocracy30.org




Vier Dimensies

D) 48,

Verduidelijk domeinen Richt de stroom

van info & invloed
Reageer snel en
effectief op veranderende

omstandigheden

Link domeinen

-

Structureer de
organisatie
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Identificeer Prioriteer backlogs
en Verstre'd Doe wat er nodig
wer is om maximale

waarde te creéren . den|se

()

Bekijk & verbeter

interacties

Ontwikkel en Draag bij
onderhoud betrokkenheid

Aé en accountability o .
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Leer en groei

Bouw de
samenwerking op,

Besluitvorming

0. — TH3
\ 7
Verduide//)'k;ll,(/HHRO/}’l

Gebruik de Cocreéer
collectieve intelligentie experimenten

C om effectieve besluiten @
3 /\/ te nemen
A ,4‘?" en evolueren %@

Experimenteer

R Goed genoeg?
Veilig genoeg?

en leer




4 Het is niet \

het ene of
het andere, |
het is beide

en meer’ //

.
|
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/ Goed genoeg \*
voor hu eh
Ve I. /Ig 9 ehoe 9
om te proberen
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Artful participation

Is mijn gedrag op dit
moment de meest
waardevolle bijdrage*
aan de effectiviteit van
deze samenwerking?

*betekent mogelijk ook
zwijgen, onderbreken,
bezwaar uiten of zelfs
afspraken verbreken

\

X8 Een S3 hulpmiddel door J. Priest, L. David en J. Cumps (v2018-01-21) - Gebaseerd op origineel materiaal van Sociocracy30.0rg - J. Priest en B. Bockelbrink




Navigeren via spanningen

Centralised (A) Decentralised (B) Distributed (C)



Navigeren via spanning

Huid/’ge
@ situatie
@) .
X Y

Gewenste
situatie

F@Begrijp de drivea

Is het een organisatorische dn@“
J
) g

Past het in mijn (ons) domein?\, 2t los
We Ja

S ) Geef door aan het
geschikte domein

Antwoord
op de driver

[EIOT Een 53 hulpmiddel door J. Priest, L. David en J. Cumps (v2019-05-30) - Gebaseerd op origineel materiaal van Sociocracy30.0rg - J. Priest, L. David en B. Bockelorink



De motivatie om op L.
een situatie te reageren

\vs
oftewel het>waarom

[\

Omschreven in een

driver statement

dat uitlegt:

cregten
wat er gebeurt:
56/703”7 Wdt
V00/~ de
/zcmd //9{:

o huidige situatie

obSerVable

o effect op de organisatie

wat er nodig is:

aapn het 4

o behoefte van de organisatie

Oe’
VOO/‘Q,C

o impact van het
invullen van de behoefte




° . D?va;.
Cocreatie van een voorste/o‘f’
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Overwegingen als vragenw




Consent besluitvorming

Consent over de driver W

‘ ﬁ@ Presenteer voorstel

Verklarende vragen? P\Rp\@ﬁ
%P\ —— Korte reactie

Zijn er bezwaren?

{7
W Overweeq bezorgdheden

&l Een Sociocratie 3.0 hulpmiddel door J. Priest, L. David en J. Cumps (v2017-05-03) - gebaseerd op origineel materiaal van Sociocracy30.0rg - J. Priest en B. Bockelbrink



%er)@:/ntegreren van bezwaren

AE

Luister naar de reden

— Kwalificeer het bezwaar

Vi

/7
— A
Wijzig het voorstel g

Zijn er &E% tegen de wijziging?
Ja

Nee

Integreer tegen de wijziging

N \J
Nog ﬁ\-—, tegen gewijzigde voorstel?
Nee




Organisatiestructuur



Bouwen van Organisaties

Dubbele R

N . g&
L >© Rol

Koppeling

Hulpteam

Kring
()
No—"

At digd
SRR Open Domein




Types van semi-autonome,
gelijkwaardige teams

Hulpteam

- Uitvoering op basis van
specifieke vereisten (operations)

- Governance door de delegator

- Min of meer zelforganiserend

Kring

- Doet eigen governance
- Verantwoordelijk voor eigen

ontwikkeling

- Min of meer zelforganiserend

— Open Domein
( \ - Op basis van uitnodiging
D - De genodigden dragen bij als

\ / en wanneer zij kunnen
[

- Min of meer zelforganiserend
- Kunnen alleen operations of ook governance doen




Gov A oPS

GOV OPS

7
E} Afspraak Rolhouder @ Kring

...... —

‘a' Hulpteam (3) Open Domein

Een S3 hulpmiddel door J. Priest, L. David en J. Cumps (v2018-02-17) - gebaseerd op origineel materiaal van Sociocracy30.0rg - J. Priest en B. Bockelbrink




Governance vs Operations

Driver

D]

/
Wordt dit gedekt door een eerdere beslissing?

Nee Ja

$

Zal deze beslissing toekomstige
beslissingen of acties bepalen?

JA NEE
) =

Operations Board

in
uitvoering

Te doen Klaar

Te beslissen| Agenda Beslist

e mee| L]

prioriteren )

groepen /7eme/‘)KD j
of

beslissingen in

Governance Ny
Meeting % @
Afspraken v

met als resultaat

[EXBBY Een s3 hulpmiddel door J. Priest, L. David en J. Cumps (v2018-10-01) - Gebaseerd




Governanhce

Het bewust maken en evolueren van
beslissingen die effect hebben op de
manier waarop een (team of individu
binnen de) organisatie waarde creéert.

Zelfbesturing

Mensen die zichzelf besturen binnen de
grenzen van hun domein.

Zelforganisatie

Mensen die in onderling overleq zich-
zelf organiseren, zonder invioed van
buitenaf.

Operations

Mensen die werk uitvoeren en zelf hun
dagelijkse activiteiten organiseren
binnen de grenzen die door governance
werden gesteld.

[EEPEE Een S3 hulpmiddel door J. Priest, L. David en J. Cumps (v2019-01-09) - Gebaseerd op origineel materiaal van Sociocracy30.0rg - J. Priest en B. Bockelbrink




Organisatiestructuren
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Dubbel gekoppelde Service organisatie :
hiérarchie g Service team
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Delegeer invioed .

[ ]
behouden de

uder Delegator
globale

verantwoor-
delijkheid
voor dit
subdomein.

Gedelegeerde

We delegeren
invioed en

We verduidelijken
het domein en
bieden

ondersteuning

en Kansen voor

de groei van

de gedelegeerden.

...neemt verantwoordelijkheid voor het domein,

e

door het o J

voor een en daarna ,
opnemen oyt . herselectie
an een ermijn opnieuw

Rol

of het bijdragen vanuit een:
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Kring
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Open Domein

Een S3 hulpmiddel door J. Priest, L. David en J. Cumps (v2018-05-05) - Gebaseerd op origineel materiaal van Sociocracy30.org - J. Priest, L. David en B. Bockelbrink




Verduidelijjken van domeinen
L

Een duidelijk afgebakend gebied van invloed,
activiteit en besluitvorming binnen een organisatie

Domeinbeschrijving

W Delegator:

1D Primaire Driver

E/Kernverantwoordelijkheden

o

o o o

@ Grenzen (afhankelijkheden, rapportering, etc)

@Midde/en (budget, tiid, tools, privileges, etc)

Ep
‘Gewenste kwaliteiten, vaardigheden, ervaring

[©) o @) o

?v Evaluatiecriteria

o o o

Review datum(s)




Mensen sleecteren in rollen en evalueren



‘@
Ro/se/ectie
T

J —
Presenteer domein

Verzamel nominaties

Luister naar de redenen

@ Extra informatie?

)
Wijzig nominaties \f*%

9 Stel iemand voor

: ; 1‘ \ (/'Q'O

Q/E Zijn er bezwaren?




; Peer Review /CO}LQ

N~
Nodig deelnemers uit L&&\/
/\
Pr

€ses) tee

Domeinbeschrijving & strategie

Verzamel appreciaties...

ep 0/4/7
Verbetersuggesties... F\

Cocreéer een ontwikkelplan

ey, ¢ /
7.
", ct) Consent over het plan

Voo,




Fishbowl principe

Een paar deelnemers
zetelen in de kring en doen actief mee

De anderen volgen het proces, maar
interfereren niet

De facilitator is ervaren met S3
Op scherm/flip is het proces te volgen

De facilitator kan een time-out vragen om het
proces te verduidelijken

De observatoren kunnen achteraf vragen
stellen

Eventueel is er een lege stoel



Driver

S3 is een waardevolle tool voor commons, maar vandaag is het nog niet erg gekend.

We willen de bekendheid van S3 vergroten, zodat meer commons S3 leren kennen en gaan
gebruiken.

Kern verantwoordelijkheden
Posten van 1 bericht op gekende sociale media/groepen met een waardering of inzicht over S3.

Competenties, ervaringen, talenten

Goed kunnen schrijven

Enthousiasmerend

Toegang tot sociale media

De juiste tags gebruiken #schoolofcommons #sociocratie30

Evaluatiecriteria
De post wordt gedaan tegen morgen 18u






Starten met 53
ﬂe ZOC{IQ @
\/

ik verandering
Wees de
verandering

ut?
Vertel het
verhaal

Experimenteer

en leer

Ontmoet mensen waar ze staan!
Hoe en waar

Verzamel en prioriteer
belangrijke drivers B

Start met patronen
die kunnen helpen

go:

Laat mensen hun eigen tempo kiezen!

[©XBEH Een 83 hulpmiddel door J. Priest, L. David en J. Cumps (v2018-01-21) - Gebaseerd op origineel materiaal




Met welke S3 patronen kun je starten?



Artful Participation Principes en basishoudingen

Check ins Vergaderen, Rondjes maken Agree on Values

Peer Reviews Retrospectives Rolselectie

Drivers formuleren Cocreeren van voorstellen

Consent besluitvorming Rolduidelijkheid creeren

Nieuwe organisatietekening Governance Meetings

Standup meetings Backlogs Driver mapping



Hoe kun je het veiliger maken?



Weestand uitnodigen en omarmen (weerstand is wijsheid, ruimte voor verlies)
Verbindende communicatie en olifanten benoemen (naar behoeften gaan)
Maak rollen, acties en afspraken tijdelijk

Organiseer veel feedback mogelijkheden

Vergelijking van oude en nieuwe manier

Doe kleine experimenten in beperkte groep

Begin daar waar de nood gevoeld wordt o

Ontdek fans T
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S3 website www.sociocracy30.org
met tal van bronmateriaal

S3 informatie in het Nederlands:

https://www.golvenmaken.be/sociocratie-30

S3 Community Facebook Group:
https://www.facebook.com/groups/956341357816417/

S3 trainingen en boek: www.ilean.be

S3 Meetups: https://www.meetup.com/nl-NL/S3-Meetup-Antwerp/

(ook Gent, Hasselt en Brussel)

* S3videos met voorbeelden van de processen:
https://www.youtube.com/channel/UCvFNTXUOg3xYKj2TnJvOGnw
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http://www.sociocracy30.org/
https://www.golvenmaken.be/sociocratie-30
https://www.facebook.com/groups/956341357816417/
http://www.ilean.be/
https://www.meetup.com/nl-NL/S3-Meetup-Antwerp/
https://www.youtube.com/channel/UCvFNTXU0g3xYKj2TnJv9Gnw

Golven Maken

Dette van Zeeland S3 Begeleiding
dette@golvenmaken.be Organisatiecoaching

www.golvenmaken.be Teamontwikkeling
04 95732975 Persoonlijke coaching

Commons
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